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1. PREGLED STANJA U UPRAVNOM PODRUCIU

Ministarstvo zdravstva kljucno je tijelo drzavne uprave odgovorno za oblikovanje, provedbu i
nadzor politika koje osiguravaju u¢inkovitu organizaciju zdravstvenog sustava i unaprjedenje
zdravlja gradana. U svojem djelokrugu rada, ministarstvo se bavi izradom strateSkih
dokumenata, donoSenjem zakonskog okvira te koordinacijom aktivnosti usmjerenih na
dostupnost, kvalitetu i sigurnost zdravstvene skrbi.

Ministarstvo zdravstva prepoznaje nuznost strateSkog razvoja kako bi se odgovorilo na klju¢ne
izazove i osigurala dugoro¢na odrzivost zdravstvenog sustava. Razvojne potrebe Ministarstva
usmjerene su na nekoliko prioritetnih podrucja koja ¢e omoguéiti modernizaciju, vecu
ucinkovitost te dostupniju i kvalitetniju zdravstvenu skrb za sve gradane.

U tom kontekstu, naglasak se stavlja na unaprjedenje zdravstvene infrastrukture kroz
modernizaciju bolni¢kih kapaciteta, jacanje domova zdravlja i razvoj regionalnih centara
izvrsnosti, uz poseban fokus na digitalizaciju zdravstvenih usluga i razvoj telemedicine radi
bolje dostupnosti skrbi. Istodobno, financijska odrzivost zdravstvenog sustava osiguravat ¢e se
uvodenjem novog modela financiranja zdravstvenih ustanova, temeljenog na pracenju
u¢inkovitosti 1 kvalitete pruZenih usluga, ¢ime ¢e se omoguditi racionalnije upravljanje
resursima i stabilan dugoroc¢ni financijski okvir.

Kao temelj zdravstvenog sustava, razvoj ljudskih resursa ostaje klju¢na komponenta kroz
ulaganja u edukaciju, specijalizacije i profesionalni razvoj zdravstvenih radnika, uz pobolj$anje
uvjeta rada i materijalnih prava. Veliki naglasak stavlja se i na jacanje javnog zdravstva i
prevencije, kroz programe koji promicu zdrave Zivotne navike, zdravstvenu pismenost te
vaznost preventivnih pregleda i ranog prepoznavanja zdravstvenih rizika.

Konac¢no, jedno od klju¢nih razvojnih podruc¢ja odnosi se na krizni menadZment i otpornost
zdravstvenog sustava, s ciljem jacanja kapaciteta hitne medicinske sluzbe i osiguravanja brzih
i u¢inkovitih odgovora u izvanrednim okolnostima.

Provedba mjera Provedbenog programa Ministarstva zdravstva tijekom izvjestajnog razdoblja
odvijala se u okviru novog ¢etverogodi$njeg mandata Vlade Republike Hrvatske za razdoblje
2024. — 2028., obiljezenog kontinuitetom zapocetih politika te usmjereno$éu na daljnje jacanje
ucinkovitosti, dostupnosti i odrzivosti javnog zdravstvenog sustava.

Drustveni i politi¢ki kontekst obiljeZen je prepoznavanjem zdravstva kao jednog od klju¢nih
drustvenih prioriteta, s naglaskom na osiguravanje ravnopravne dostupnosti zdravstvene zastite
svim gradanima, jacanje kvalitete i sigurnosti zdravstvene skrbi te unaprjedenje Zivotnog
standarda u skladu s prioritetom Programa Vlade Republike Hrvatske ,,Pravedna Hrvatska®.

Na provedbu mjera utjecali su brojni unutarnji i vanjski ¢imbenici. Unutarnji ¢imbenici
ukljuéuju sloZenost upravljanja zdravstvenim sustavom, potrebu za ja¢anjem organizacijskih i
kadrovskih kapaciteta te koordinaciju velikog broja aktivnosti i dionika. Vanjski ¢imbenici
odnose se na demografske i drustvene izazove, razvoj zdravstvenih tehnologija, regulatorne
promjene, kao i potrebu za prilagodbom sustava kriznim i izvanrednim situacijama.



Navedeni ¢imbenici utjecali su na planiranu dinamiku provedbe pojedinih mjera te ostvarenje
ciljanih rezultata Provedbenog programa, pri ¢emu je dio mjera zahtijevao dodatno vrijeme za
prilagodbu i uskladivanje s novim okolnostima.

U okviru razvojnih prioriteta utvrdenih Provedbenim programom, Ministarstvo zdravstva
provodi 27 mjera kojima se izravno podupire provedba ciljeva Programa Vlada Republike
Hrvatske za razdoblje 2024. — 2028. godine, te 3 ostale mjere kojima se neizravno podupire
provedba javnih politika iz djelokruga a usmjerene su na djelotvorno upravljanje promjenama
i inovacijama pripremom 1 pracenjem provedbe operativnih planova te ucinkovitim
upravljanjem procesima kao i na djelotvorno i ucinkovito upravljanje ljudskim resursima te
upravljanje odnosima s partnerima i gradanima te ostalim korisnicima usluga.



2. 1ZVJESCE O NAPRETKU U PROVEDBI MJERA

Tijekom 2025. godine, Ministarstvo zdravstva je usmjerilo svoje aktivnosti na provedbu mjera
Programa Vlade Republike Hrvatske za razdoblje 2024. — 2028. u okviru Cilja 3.5. Dostupniji
i odrZiviji zdravstveni sustav, temeljeci se na nacelima ucinkovitosti, odgovornosti, odrZivosti,

partnerstvu i transparentnosti.

2.1. ANALIZA STATUSA PROVEDBE MJERA

Tablica 1 Status provedbe mjera provedbenog programa

R NAZIV MJERE STATUS
BR. PROVEDBE
1 | Prevencija invaliditeta uzrokovanog najucestalijim riziénim ¢imbenicima U TUEKU
2 | Prevencija bolesti uslijed $tetnog djelovanja ¢imbenika okolisa KASNJENJE
3 | Uspostava digitalnih rjeSenja u zdravstveno informacijskoj infrastrukturi | KASNJENJE
RH za promicanje prevencije bolesti i zdravog stila Zivota
4 | Koordinacija i integracija resursa zdravstva i socijalne skrbi U TUEKU
5 | Nastavak modernizacije bolni¢kog sustava KASNJENJE
6 | Unaprjedenje i razvoj zdravstvenog turizma U TIJEKU
7 | Jacanje procjene zdravstvenih tehnologija KASNJENJE
8 | Izrada unaprijedenih klini¢kih smjernica za bolesti koje najvise opterecuju U TUEKU
zdravstveni sustav ' : :
9 | Informati¢ko povezivanje svih pruzatelja zdravstvenih usluga KASNJENJE
10 | Unaprjedenje lijecenja oboljelih od onkoloskih bolesti U TUEKU
11 | Uspostava digitalnih platformi i sustava za edukaciju i komunikaciju s | KASNJENJE
pacijentima
12 | Odgovori na krizne situacije KASNJENJE
13 | Specijalisticko usavrSavanje zdravstvenih radnika i programi | PROVEDENO
cjelozivotnog ucenja '
14 | Uspostava sveobuhvatnog nacionalnog sustava kvalitete i sigurnosti NIJE
zdravstvene zastite POKRENUTO
15 | Poboljsanje kapaciteta za koristenje azuriranog DRG sustava (DRG - | KASNJENJE
diagnosis related groups, hrv. sustav dijagnosti¢ko terapijskih skupina
DTS) '




16 | Daljnja digitalizacija javnih usluga u podru¢ju zdravstvenog osiguranja U TIJEKU
17 | Jadanje, horizontalna i vertikalna integracija primarne zdravstvene zastite KASNJENJE
18 | Promicanje zdravih Zivotnih navika KASNJENJE
19 | Smanjenje potraZnje sredstava ovisnosti i pojave ponaSajnih ovisnosti U TIJEKU
kroz prevenciju ovisnosti, lijeenje i resocijalizaciju osoba s problemom
ovisnosti te smanjenja $teta povezanih s uporabom sredstava ovisnosti
20 | JaCanje sustava javnog zdravstva U TIEKU
21 | Prevencija vodecih nezaraznih bolesti, ukljucujuéi Karijes, ozljede i U TIJEKU
bolesti vezane za mentalno zdravlje
22 | Prevencija prioritetnih zaraznih bolesti U TIJEKU
23 | Uspostava centara izvrsnosti KASNJENJE
24 | Revitalizacija imunologkog zavoda KASNJENJE
ey . s s : 21 T KASNJENJE
25 | Upravljanje promjenama i inovacijama pripremom i pra¢enjem provedbe
operativnih planova te ué¢inkovitim upravljanjem procesima
26 | Upravljanje ljudskim resursima RABNIEINIE
27 | Upravljanje odnosima s partnerima i gradanima te ostalim korisnicima U TJEKU
usluga

2.2. PODACI O UTROSENIM PRORACUNSKIM SREDSTVIMA
Prema dostupnim podacima, u izvje$tajnom razdoblju (1. sije¢nja 2025. — 31. prosinca 2025.)
je za provedbu mjera utvrdenih u Provedbenom programu Ministarstva zdravstva Republike

Hrvatske za razdoblje do 2028. godine utro§eno ukupno 104.518.804,51 eura.

Tablica 2 Prikaz utrosSenih proracunskih sredstava

R. NAZIV MJERE IZNOS
BR. UTROSENIH
SREDSTAVA
1 | Prevencija invaliditeta uzrokovanog najudestalijim rizi¢nim 56.955,00 EUR
¢imbenicima
2 | Prevencija bolesti uslijed Stetnog djelovanja ¢imbenika okolisa n/p
3 | Uspostava digitalnih rjeSenja u zdravstveno informacijskoj 0,00 EUR
infrastrukturi RH za promicanje prevencije bolesti i zdravog stila
Zivota
4 | Koordinacija i integracija resursa zdravstva i socijalne skrbi n/p




5 | Nastavak modernizacije bolnickog sustava n/p

6 | Unaprjedenje i razvoj zdravstvenog turizma 336.000 EUR

7 | JaCanje procjene zdravstvenih tehnologija n/p

8 | Izrada unaprijedenih klinickih smjernica za bolesti koje najvise n/p
opterecuju zdravstveni sustav

9 | Informaticko povezivanje svih pruzatelja zdravstvenih usluga 0,00 EUR

10 | Unaprjedenje lijeCenja oboljelih od onkolo§kih bolesti 63.725.874,74 EUR

11 | Uspostava digitalnih platformi i sustava za edukaciju i komunikaciju s 0,00 EUR
pacijentima

12 | Odgovori na krizne situacije 7.349.787,08 EUR

13 | SpecijalistiCko usavrSavanje zdravstvenih radnika i programi | 26.877.375,89 EUR
cjelozivotnog uéenja

14 | Uspostava sveobuhvatnog nacionalnog sustava kvalitete i sigurnosti n/p
zdravstvene zaStite

15 | Poboljsanje kapaciteta za koriStenje azuriranog DRG sustava (DRG - n/p
diagnosis related groups, hrv. sustav dijagnostic¢ko terapijskih skupina
DTS)

16 | Daljnja digitalizacija javnih usluga u podru¢ju zdravstvenog 0
osiguranja

17 | JaCanje, horizontalna i vertikalna integracija primarne zdravstvene | 3.023.749,95 EUR
zastite

18 | Promicanje zdravih Zivotnih navika n/p

19 | Smanjenje potraznje sredstava ovisnosti i pojave ponasajnih ovisnosti
kroz prevenciju  ovisnosti, lljgcgnjev 1 resocgahgacuu osoba s 1.014.102,96 EUR
problemom ovisnosti te smanjenja S§teta povezanih s uporabom
sredstava ovisnosti '

20 | Jacanje sustava javnog zdravstva n/p

21 | Prevencija vodeéih nezaraznih bolesti, ukljucujuéi karijes, ozljede i 22.477,00 EUR
bolesti vezane za mentalno zdravlje

22 | Prevencija prioritetnih zaraznih bolesti n/p

23 | Uspostava centara izvrsnosti 1.963.830,00 €

24 | Revitalizacija imunolo§kog zavoda 0,00 EUR

25 | Upravljanje promjenama i inovacijama pripremom i pracenjem 148.651,89 EUR

provedbe operativnih planova te u¢inkovitim upravljanjem procesima




26 | Upravljanje ljudskim resursima n/p

27 | Upravljanje odnosima s partnerima i gradanima te ostalim korisnicima n/p
usluga

2.3. OPIS STATUSA PROVEDBE MJERA PROVEDBENOG PROGRAMA

U okviru razvojnih prioriteta utvrdenih Provedbenim programom, Ministarstvo provodi 24
mjere kojima se izravno podupire provedba ciljeva Programa Vlade Republike Hrvatske za
razdoblje 2024. - 2028., te 3 mjere kojima se neizravno podupire provedba javnih politika iz
djelokruga, a usmjerene su na djelotvorno upravljanje ljudskim potencijalima te djelotvorno i
uéinkovito upravljanje resursima i procesima Ministarstva.

U nastavku sadrzaja donosimo viSe informacija vezanih za provedbu mjera provedbenog
programa:

1.) Prevencija invaliditeta uzrokovanog najucestalijim rizi¢nim ¢imbenicima
STATUS PROVEDBE MJERE: U TJEKU

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je unaprijediti pristup skrbi za mentalno zdravlje i
sprijediti razvoj invaliditeta, s posebnim naglaskom na ranu detekciju slabovidnosti kod djece i
razvoj usluga u zajednici uskladenih s medunarodnim standardima.

Tablica 3 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

: Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
% smanjenja prevalencije ranog otkrivanja o - o
slabovidnosti u Republici Hrvatskoj BER 051 40,50% 55,36%

Zakljucak o ostvarenom napretku: U izvjeStajnom razdoblju zabiljeZen je znacajan napredak
u provedbi mjere, pri emu je ostvarena vrijednost pokazatelja smanjenja prevalencije
slabovidnosti u Republici Hrvatskoj dosegnula 55,36 %. Time je premaSena planirana ciljna
vrijednost od 40,50 % za 2025. godinu. Ostvareni rezultat izravno je povezan s povecanim
odazivom ciljane populacije u okviru Nacionalnog programa ranog otkrivanja slabovidnosti te
potvrduje uéinkovitost provedenih aktivnosti u podrucju preventivne zdravstvene zastite i ranog
otkrivanja bolesti.

S obzirom da je u svrhu ostvarenja ove mjere predvideno i donoSenje Akcijskih planova za
provedbu Strateskog okvira za razvoj mentalnog zdravlja do 2030., prilikom izrade izmjene
Provedbenog programa predloZiti ¢e se novi pokazatelj u svrhu donoSenja:

(1) Akcijskog plana za implementaciju sustava zastite mentalnog zdravlja u zajednici za
koji je prosao postupak javnog savjetovanja;

(2) Akcijskog plana za zastitu mentalnog zdravlja djece i mladih za koji radna skupina radi
na zavr$nim revizijama i noveliranju podataka;

(3) Akcijskog plana za demencije koji je neposredno pred javnim savjetovanjem; te



(4) Akcijski plan za unaprjedenje i promicanje mentalnog zdravlja te prevenciju i lijecenje
mentalnih poremecaja. Dovrsen je rad radne skupine te se donose zavr$ne revizije i
noveliraju se podaci.

2.) Prevencija bolesti uslijed Stetnog djelovanja ¢imbenika okolisa
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha ove mjere je poboljsati zastitu zdravlja stanovniStva od Stetnih
utjecaja okoliSnih ¢imbenika. Okolisni ¢imbenici, ukljucujuci bioloske, kemijske, fizikalne i
socijalne aspekte, mogu znacajno utjecati na zdravlje ljudi, uzrokujuéi bolesti i opterecenja
zdravlja. Ova mjera usmjerena je na povecanje svijesti o vaznosti okolisnih determinanti
zdravlja i na uspostavu sustava koji ¢e omoguciti bolje procjene i pracenje tih ¢imbenika.

Tablica 4 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost vrijednost
rezultata 2025. 2025.

HIA Udio zdravstvenih politika, mjera i 5
projekata koji su prosli HIA . el wp
HRA Broj ¢imbenika okoli§a koji su prosli
HRA 0 10 n/p
-HBM Broj ¢imbenika okoliSa koji su ukljuceni 0 5 o/
u HBM P

Zakljucak o ostvarenom napretku: U okviru provedbe mjere vezane uz procjenu u¢inaka na
zdravlje (HIA), procjenu zdravstvenih rizika (HRA) i humani biomonitoring (HBM) provedene
su prethodne pripremne aktivnosti usmjerene na uspostavu potrebnog okvira za pracenje
navedenih pokazatelja. Za potpunu uspostavu i operativnu implementaciju sustava potrebno je
osigurati financijska sredstva u budué¢em razdoblju, ¢ime bi se omogudila daljnja provedba
aktivnosti i ostvarenje planiranih rezultata u narednom razdoblju.

Preporuka radnji nuZznih za otklanjanje prepreka u provedbi: Potrebno je osigurati
financijska sredstva u budu¢em razdoblju.

3.) Uspostava digitalnih rjeSenja u zdravstveno informacijskoj infrastrukturi RH za
promicanje prevencije bolesti i zdravog stila Zivota
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha je unaprijediti promociju zdravih Zivotnih stilova i prevenciju
bolesti kroz koriStenje digitalnih alata, osnazujuéi gradane da aktivno brinu o svom zdravlju i
omogucavajuci bolju interakciju izmedu pacijenata i zdravstvenih stru¢njaka.



Tablica 5 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost [ vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Uspostavljen nacionalni repozitorij aplikacija u
e-zdravstvu / m-zdravstvu
Omogucéen prijenos ili upis minimalno jedne
vrste mjerenja od strane pacijenta u
elektroni€ki zdravstveni zapis
Omoguéen dohvat rezultata mjerenja
izabranom lije¢niku
0% 100% 0

PodrZana izrada minimalno jedne ankete za
pacijente s ciljem promocije zdravlja i
prevencije bolesti

Motivacijska povratna informacija iz ankete
dostupna pacijentu

Izvjestaj o sudionicima ankete dostupan
relevantnim dijelovima zdravstvenog sustava.

Zakljucak o ostvarenom napretku U izvjeStajnom razdoblju u tijeku su aktivnosti usmjerene
na uspostavu nacionalnog repozitorija aplikacija u podru¢ju e-zdravstva i m-zdravstva, putem
izrade web-stranice s podacima o sluzbenim aplikacijama na portalu https://zdravstvo.gov.hr/.
Paralelno se provode aktivnosti na omogucavanju prijenosa ili upisa minimalno jedne vrste
mjerenja od strane pacijenata u elektronicki zdravstveni zapis, kao i omogucavanju dohvata
rezultata tih mjerenja izabranom lije¢niku, u okviru adaptivnog odrzavanja sredi$njeg dijela
sustava CEZIH.

Takoder, u tijeku je izrada ankete za pacijente s ciljem promocije zdravlja i prevencije bolesti,
u okviru uspostave onkoloske mreZe i nacionalne baze onkoloskih podataka. Istodobno se radi
na omogucavanju motivacijske povratne informacije iz ankete dostupne pacijentima putem
Portala zdravlja, kao i na izradi izvjes$taja o sudionicima ankete koji ¢e biti dostupni relevantnim
dijelovima zdravstvenog sustava.

Preporuka radnji nuZnih za otklanjanje prepreka u provedbi: Potrebno je intenzivirati
aktivnosti usmjerenih na dovrSetak uspostave nacionalnog repozitorija aplikacija te
nadogradnju srediSnjeg dijela sustava CEZIH, uz dodatno jaanje koordinacije ukljuenih
dionika radi pravodobne implementacije funkcionalnosti prijenosa mjerenja, izrade anketa i
izvjeStajnih modula.

4.) Koordinacija i integracija resursa zdravstva i socijalne skrbi
STATUS PROVEDBE MJERE: U TIJEKU

Svrha provedbe mjere: Svrha provedbe mjere je osigurati bolju integraciju i koordinaciju
izmedu sustava zdravstvene zastite i sustava socijalne skrbi kako bi se:

e OsnaZio i unaprijedio sustav rane intervencije: Razviti sveobuhvatni pristup ranoj
intervenciji s naglaskom na pravovremeno prepoznavanje i reagiranje na razvojne
poteSkoce djece, uz jacanje kapaciteta stru¢njaka i multidisciplinarnih timova. Ukljugiti
sustavno pruzanje usluga procjene, podrske i terapije u suradnji sa zdravstvenim,

9



socijalnim i obrazovnim sektorom. Osigurati bolju dostupnost usluga rane intervencije
u ruralnim 1i slabije razvijenim podru¢jima kroz uvodenje mobilnih timova i digitalnih
platformi za savjetovanje i podrsku roditeljima

o Poboljsala kvaliteta dugotrajne skrbi: Unaprijediti pristup skrbi za osobe koje se
oslanjaju na dugotrajnu pomo¢ zbog fizickih, mentalnih ili kombiniranih poteSkoca.

o Povedala dostupnost usluga: Omoguciti ravnomjernu i u¢inkovitiju raspodjelu usluga
diljem zemlje, s ciljem smanjenja varijacija u kvaliteti skrbi.

o Racionalizirala troskove: Optimizirati upotrebu resursa i smanjiti potrebu za
stacionarnim uslugama kroz bolju koordinaciju izmedu razli€itih sektora.

Tablica 6 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocdetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
: rezultata 2025. 2025.
Broj pacijenata koji primaju usluge dugotrajne 0 0 0
skrbi ‘

Zakljucak o ostvarenom napretku: Provedba pokazatelja ,,Broj pacijenata koji primaju
usluge dugotrajne skrbi“ odvija se u skladu s planiranom dinamikom aktivnosti u podrucju
unaprjedenja koordinacije zdravstvenog i sustava socijalne skrbi u segmentu dugotrajne skrbi.
U izvjestajnom razdoblju provode se aktivnosti normativnog i metodoloskog uskladivanja te
daljnje razrade strateSkog i operativnog okvira, koji ¢e omoguciti cjelovito i standardizirano
pracenje ovog podrucja.

Sukladno definiranom planu provedbe paralelno se radi na daljnjem razvoju metodologije i
uspostavi odrzivog sustava pracenja, koji ¢e omoguciti kvalitetno i usporedivo izvjestavanje u
narednim razdobljima.

5.) Nastavak modernizacije bolnickog sustava
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je unaprijediti kvalitetu zdravstvene zaStite smanjenjem
prekomjerne potros$nje i optimizacijom bolni¢kog sustava. Time ¢e se posti¢i financijska
stabilizacija 1 odrzivost zdravstvenog sustava te poboljsati ukupna ucinkovitost i pristup
zdravstvenim uslugama.

Tablica 7 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Broj uspostavljenih centara izvrsnosti 0 2 0
Broj obradenih pacijenata u dnevnoj bolnici 309.505 349.740 349,514
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Zakljucak o ostvarenom napretku: U okviru predmetne mjere predvideno je donosenje
Pravilnika o mjerilima za dodjelu i obnovu naziva centra izvrsnosti, kojim se stvaraju
normativni preduvjeti za uspostavu centara izvrsnosti. Pravilnik je pripremljen te se nalazi u
fazi dovrSetka zavrSnih usuglasavanja oko pojedinih odredbi, nakon Eega ée, po okonéanju
navedenih aktivnosti, biti upucen u daljnju proceduru u skladu s propisima.

Prema podacima Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, na dan 31. prosinca 2025.
godine evidentiran je porast broja obradenih pacijenata u dnevnoj bolnici u odnosu na pocetne
vrijednosti, §to upucuje na pozitivan trend u provedbi ove mjere. Nastavkom zapocetih
aktivnosti i pracenjem ostvarenja pokazatelja stvaraju se uvjeti za daljnje unaprjedenje ovog
segmenta zdravstvene zastite. '

Preporuka radnji nuznih za otklanjanje prepreka u provedbi: Potrebno je usvojiti Pravilnik
o mjerilima za dodjelu i obnovu naziva centra izvrsnosti, kojim se stvaraju normativni
preduvjeti za uspostavu centara izvrsnosti.

6.) Unaprjedenje i razvoj zdravstvenog turizma
STATUS PROVEDBE MJERE: U TUEKU

Svrha provedbe mjere: Cilj je potaknuti dodatni razvoj zdravstvenog turizma u Republici
Hrvatskoj kao proizvoda visoke dodane vrijednosti i pozicioniraju¢i Hrvatsku kao vodecu
destinaciju u ovom sektoru. Mjera ukljucuje ulaganja u razvoj i unaprjedenje pruzanja
zdravstvenih usluga u zdravstvenom turizmu te razvoj i implementaciju razli¢itih programa
medicinskog wellnessa.

Tablica 8 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.

Broj realiziranih projekata ulaganja u razvoj i
unaprjedenje pruzanja zdravstvenih usluga u
zdravstvenom turizmu provedbom programa 0 10 19
dodjele potpora male vrijednosti ili drzavnih
potpora zdravstvenim ustanovama

Broj pruzatelja usluga zdravstvenog turizma
koji provode program/-¢ medicinskog 0 5 10
wellnessa

Zakljucak o ostvarenom napretku:

Proveden je Program dodjele potpora male vrijednosti domovima zdravlja €iji je osnivac
jedinica podrucne (regionalne) samouprave za ulaganje u medicinsko-tehnic¢ku opremu za
turisticke ambulante u svrhu razvoja, unaprjedenja i podizanja kvalitete provodenja mjera
zdravstvene zastite za povecani broj korisnika zdravstvene zastite koje se pruZaju turistima, kao
1 Program dodjele potpora male vrijednosti specijalnim bolnicama za medicinsku rehabilitaciju
1]jeciliStima za ulaganje u poboljSanje kvalitete pruzanja lje¢ili$nih usluga i usluga med1c1nsk0g
wellnessa u zdravstvenom turizmu.

Sukladno odredbama Pravilnika o normativima i standardima za pruzanje zdravstvenih usluga
u zdravstvenom turizmu (,,Narodne novine* broj 3/2024) izdana su misljenja Ministarstva
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zdravstva na sve zaprimljene zahtjeve koji se odnose na programe medicinskog wellnessa
odnosno grupu programa medicinskog wellnessa.

7.) Jacanje procjene zdravstvenih tehnologija
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je optimizirati proces odlucivanja o financiranju
zdravstvenih tehnologija kako bi se osigurala maksimalna korist za bolesnike, koristeéi
raspoloziva sredstva S§to ucinkovitije. Cilj je poboljsati transparentnost, dosljednost i
ucinkovitost u odabiru i financiranju novih lijekova i medicinskih tehnologija.

Tablica 9 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Na liste HZZO-a uvr$tena zdravstvena
tehnologija na temelju 'metodologije procjene 0 1 0
zdravstvenih tehnologija

Zakljucak o ostvarenom napretku: Ostvarenje predlozenog pokazatelja rezultata mjere, koji
se odnosi na uvr§tavanje zdravstvene tehnologije na liste Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje temeljem metodologije procjene zdravstvenih tehnologija, planirano je za Cetvrti
kvartal 2026. godine. Uspostavom i daljnjim razvojem sustava procjene zdravstvenih
tehnologija unaprijedit ¢e se kvaliteta donoSenja odluka o financiranju lijekova, medicinskih
proizvoda 1 postupaka, u skladu s raspolozivim financijskim sredstvima, uz cilj postizanja
najveée moguce dobrobiti za bolesnike.

Preporuka radnji nuznih za otklanjanje prepreka u provedbi: Potrebno je nastaviti s
aktivnostima usmjerenih na uspostavu i daljnji razvoj sustava procjene zdravstvenih
tehnologija, uz osiguravanje potrebnih organizacijskih i financijskih preduvjeta radi
pravodobnog ostvarenja pokazatelja planiranog za Cetvrti kvartal 2026. godine.

8.) Izrada unaprijedenih klini¢kih smjernica za bolesti koje najviSe opterefuju
zdravstveni sustav

STATUS PROVEDBE MJERE: U TIJEKU

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je unaprijediti kvalitetu zdravstvene zaStite kroz
standardizaciju postupaka 1 optimizaciju resursa u zdravstvu. Razvijanjem jasnih i
sveobuhvatnih klini¢kih smjernica, cilj je poboljsati efikasnost lijeCenja, smanjiti varijacije u
pristupu i osigurati dosljednu kvalitetu usluga za sve pacijente.

Tablica 10 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocdetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Objavljeno 15 klini¢kih smjernica 2 3 4
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Zakljucak o ostvarenom napretku U izvjeStajnom razdoblju vrijednost pokazatelja rezultata
za mjeru objave klinickih smjernica ostvarena je te premaSuje planiranu ciljnu vrijednost. U
navedenom razdoblju izradene su i integrirane u zdravstveni sustav klinicke smjernice za
ultrazvuénu dijagnostiku srca, ultrazvuc¢ni Color Doppler arterija, ultrazvuéni Color Doppler
vena te ultrazvucni Color Doppler arterija i vena, ¢ime se doprinosi standardizaciji klini¢ke
prakse i unaprjedenju kvalitete zdravstvene skrbi.

9.) Informati¢ko povezivanje svih pruzatelja zdravstvenih usluga
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha je unaprijediti informati¢ko povezivanje pruzatelja zdravstvenih
usluga na svim razinama zdravstvene zaStite, ¢ime ¢e se poboljSati koordinacija, integracija
skrbi te omoguditi sekundarna uporaba zdravstvenih podataka za bolje upravljanje
zdravstvenim sustavom.

Tablica 11 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Donesen novi pravni propis ili izmijenjen
postojedi koji regulira sekundarnu uporabu 0 1 0
zdravstvenih podataka

Zakljucak o ostvarenom napretku: U okviru zakonodavnih aktivnosti za 2026. godinu u Plan
zakonodavnih aktivnosti uvrsten je Zakon o provedbi Uredbe (EU) 2025/327 Europskog
parlamenta i Vijeca od 11. veljace 2025. o europskom prostoru za zdravstvene podatke, kao i o
izmjeni Direktive 2011/24/EU i Uredbe (EU) 2024/2847. DonoSenjem navedenog propisa
stvorit ¢e se pravni okvir za reguliranje sekundarne uporabe zdravstvenih podataka u Republici
Hrvatskoj, u skladu s pravnom steevinom Europske unije.

Preporuka radnji nuZnih za otklanjanje prepreka u provedbi: Potrebno je osigurati
pravodobno dovrSenje zakonodavnog postupka donosenja Zakona o provedbi Uredbe (EU)
2025/327, kako bi se stvorio stabilan i uskladen pravni okvir za reguliranje sekundarne uporabe
zdravstvenih podataka. :

10.) Unaprjedenje lijeCenja oboljelih od onkoloskih bolesti
STATUS PROVEDBE MJERE: U TJEKU

Svrha provedbe mjere: Svrha je znaajno unaprijediti kvalitetu 1 uCinkovitost lijeCenja
pacijenata oboljelih od raka smanjenjem liste Cekanja na radioterapiju, poboljSanjem
dostupnosti i kvalitete onkoloskih usluga te uspostavom jedinstvene informati¢ke platforme za
optimalno pracenje i lije¢enje onkoloskih pacijenata.
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Tablica 12 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Smanjenje liste ¢ekanja na radioterapiju (s
trenutnih 70 dana na 30 dana od postavljanja 0 1 1
indikacija

Zakljucak o ostvarenom napretku: U svrhu ostvarenja cilja smanjenja listi ¢ekanja na
radioterapiju, Ministarstvo zdravstva je, temeljem provedenih otvorenih postupaka javne
nabave, nabavilo opremu za KBC Zagreb, KBC Sestre milosrdnice, KBC Split, KBC Osijek,
KBC Rijeka i OB Zadar. Nabavljen je 21 linearni akcelerator ukupne vrijednosti 55.411.558,75
eura s PDV-om, Cetiri uredaja za HDR brahiterapiju ukupne vrijednosti 1.445.000,00 eura s
PDV-om, devet CT simulatora ukupne vrijednosti 6.525.000,00 eura s PDV-om, kao i
dozimetrijsku i fiksacijsku opremu u vrijednosti 6.645.141,25 eura s PDV-om, uz izgradnju
osam bunkera za smjes$taj linearnih akceleratora.

Iz sredstava Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026. financira se i projekt
uspostave Nacionalne onkoloSke mreZe i nacionalne baze onkoloskih podataka vrijednosti 7,5
milijuna eura kojim ¢e se nabavljena radioterapijska oprema umreziti u jedinstvenu,
radioterapijsku mreZu institucija u Hrvatskoj Cija bi uloga bila optimizacija koriStenja
cjelokupne radioterapijske opreme, te pracenje kontrole kvalitete radioterapijskog sustava i
rezultata lijeenja (osiguranje da se svi onkoloski bolesnici u Hrvatskoj lije¢e jednako
kvalitetno — optimalan regionalan razvoj).

Zavrsetak projekta ocekuje do sredine 2026. godine.

11.) Uspostava digitalnih platformi i sustava za edukaciju i komunikaciju s pacijentima
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha ove mjere je pobolj$ati informiranost pacijenata i omoguciti im
lakSu orijentaciju unutar sustava zdravstvene skrbi, pruzajuéi im pristup kljuénim
informacijama o lijeCenju putem modernizirane i inovirane IT platforme zdravstva.

Tablica 13 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
: rezultata 2025. 2025.
Uspostavljeni portali pacijenata za 50 0 1 0
naj¢escih dijagnoza lijeCenja

Zakljudak o ostvarenom napretku: U izvjeStajnom razdoblju u tijeku su aktivnosti usmjerene
na uspostavu digitalnih platformi i sustava namijenjenih edukaciji, informiranju i komunikaciji
s pacijentima za najceSce dijagnoze lijeCenja. Provedba mjere odvija se kroz razvoj
funkcionalnih rjeSenja koja ¢e omoguciti bolju dostupnost relevantnih zdravstvenih
informacija, unaprijediti komunikaciju izmedu zdravstvenog sustava i pacijenata te doprinijeti
jacanju uloge pacijenata u upravljanju vlastitim zdravljem.
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Preporuka radnji nuznih za otklanjanje prepreka u provedbi: Potrebno je dodatno
operativno uskladivanje aktivnosti radi osiguravanja pune funkcionalnosti i dostupnosti razvoja
digitalnih platformi i funkcionalnih rjeSenja za edukaciju i komunikaciju s pacijentima.

12.) Odgovori na Krizne situacije
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je povecati otpornost zdravstvenog sustava na krizne
situacije, posebno zarazne bolesti, kako bi se omogucio brzi i u¢inkovitiji odgovor na epidemije
i pandemije. Kroz unapredenje kapaciteta, infrastrukture i tehnologije, cilj je poboljsati
sposobnost sustava da se nosi s novim izazovima i smanji utjecaj kriza na zdravlje stanovnisStva.

Tablica 14 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost [  vrijednost
rezultata 2025. 2025.

Donesen Nacionalni plan odgovora
zdravstvenog sustava na pandemije, velike 0 1 0
nesrece i katastrofe

Nabavljena informacijsko - komunikacijska
oprema (racunala, printeri) i sustav radio- 0 1 1
komunikacijkih veza (tetra stanice);
Provedeno 6 te¢ajeva medicinskog odgovora

na velike nesreée i katastrofe za ukupno 360 0 1 1
sudionika

Izgradene/adaptirane/prilagodene i opremljene

izolacijske jednice u odabranim regionalnim 0 1 1
centrima

Zakljudak o ostvarenom napretku: Izrada Nacionalnog plana odgovora zdravstvenog sustava
na pandemije, velike nesrece i1 katastrofe privremeno je odgodena radi osiguranja potpune
uskladenosti s Drzavnim planom djelovanja civilne zastite, ¢ije je aZuriranje zapocelo tijekom
2025. godine. Po dovrSetku azuriranja Drzavnog plana djelovanja civilne zaStite nastavit ¢e se
s provedbom aktivnosti usmjerenih na pokretanje postupka donoSenja Nacionalnog plana
odgovora zdravstvenog sustava na pandemije, velike nesrece i katastrofe.

Za potrebe rada Kriznog stoZera u odgovorima na krizna stanja, tijekom 2025. godine
nabavljena su prijenosna racunala kao i Tetra stanice za potrebe Hrvatskog zavoda za hitnu
medicinu.

Odrzavanje te¢ajeva Medicinski odgovor na veliku nesrecu i katastrofu* za potrebe djelatnika
hitne medicinske pomoci, a cilj edukacije je obucavanje medicinskih stru¢njaka za organiziran,
adekvatan, pravovremen i koordiniran odgovor na velike nesrece i katastrofe prema tecaju Cro-
MRMI (Medical Response to Major Incidents). Financiranje je omoguceno sredstvima zajma
Svjetske banke u okviru Projekta obnove nakon potresa i jacanja pripravnosti javnog zdravstva.
U razdoblju od 2023.- 2025. odrZano je ukupno 7 tecajeva za ukupno 420 sudionika (u 2025.
godini su odrZana dva).

Projekt ,,Jzgradnja i opremanje klini¢kih izolacijskih jedinica (3.,4. 1 1./5. zgrade) Klinike za
infektivne bolesti dr. Fran Mihaljevi¢* financira se sredstvima Nacionalnog plana opravka i
otpornosti. Vrijednost projekta je 13.278.916,98 EUR., a planirani zavrSetak je kraj travnja
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2026. godine. Navedeni projekt dio je cjelovitog projekta izgradnje 1 opremanja srediSnjeg
kompleksa Klinike za infektivne bolesti ,,Dr. Fran Mihaljevié¢* koji je podrzala Vlada RH
Zakljuc¢kom od 23. studenog 2023. godine i kojim su za isti osigurana i dodatna sredstva u
iznosu od 86.848.588 EUR. Zavrsetak se oekuje 2027. godine

Realizacijom navedene investicije uspostavit ¢e se jedinstven i cjelovit modemi centar za
infektivne bolesti, koji ¢e pruzati odgovarajucu zdravstvenu zastitu stanovnicima Republike
Hrvatske §to ¢e dati zna¢ajan doprinos jacanju otpornosti zdravstvenog sustava.

Preporuka radnji nuznih za otklanjanje prepreka u provedbi: Po dovrSetku aZuriranja
Drzavnog plana djelovanja civilne zaStite potrebno je nastaviti aktivnosti usmjerene na
pokretanje postupka donoSenja Nacionalnog plana odgovora zdravstvenog sustava, uz
osiguranje koordinacije s relevantnim dionicima i planiranim investicijama.

13.) Specijalisticko usavrSavanje zdravstvenih radnika i programi cjeloZivotnog u¢enja
STATUS PROVEDBE MJERE: PROVEDENO

Svrha provedbe mjere: Svrha provedbe mjere je osigurati visoku razinu kvalitete zdravstvene
skrbi, ravnomjernu raspodjelu zdravstvenih radnika i poboljSati dostupnost zdravstvene zastite
na cijelom teritoriju Republike Hrvatske. Centralno financiranje specijalizacija omogucava
popunjavanje MreZe javne zdravstvene sluZbe i osigurava dostupnost zdravstvene zastite svim
gradanima. Specijalisti¢ko usavrSavanje medicinskih sestara u hitnoj medicini omogucava
prosirenje njihovih kompetencija za samostalan rad, §to povecava u¢inkovitost i kvalitetu hitne
medicinske sluzbe. '

Tablica 15 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.

Broj sklopljenih ugovora za specijalisti¢ko
usavr$avanje doktora medicine u djelatnosti 440 N/P 500
primarne zdravstvene zastite, hitne medicine i
javnog zdravstva
Broj prvostupnika sestrinstva zavrsilo
specijalisticko usavr§avanje medicinskih
sestara - medicinskih tehni¢ara u djelatnosti 138 379 383
hitne medicine
Broj educiranih zdravstvenih djelatnika u
podrudju hitne medicine putem modernih
informacijsko komunikacijskih tehnologija (e- e 1023 2ot
Usavr$avanje) '

Zakljucak o ostvarenom napretku: Pokazatelj koji se odnosi na broj specijalistitkog
usavrSavanja doktora medicine u djelatnosti primarne zdravstvene zastite, hitne medicine i javnog
zdravstva, a Cija je ciljna vrijednost bila planirana za 2026. godinu u iznosu od 467, ostvaren je
veé tijekom 2025. godine te iznosi 500. Ostvarenje pokazatelja prije planiranog roka ukazuje
na ubrzanu dinamiku provedbe mjere i kontinuirano jacanje ljudskih kapaciteta u zdravstvenom
sustavu. Navedeni rezultat potvrduje uinkovitu provedbu aktivnosti usmjerenih na razvoj
struénog kadra te stvara dodatne preduvjete za stabilnost i dostupnost zdravstvenih usluga u
narednom razdoblju. Slijedom ostvarenog napretka, mjere je provedena.
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U izvjeStajnom razdoblju pokazatelj vezan uz broj prvostupnika sestrinstva je ostvaren te je
iznad planirane ciljne vrijednosti, pri ¢emu je zabiljezeno 385 prvostupnika sestrinstva koji su
zavrsili specijalisti¢ko usavrSavanje u djelatnosti hitne medicine, u odnosu na planiranu ciljnu
vrijednost od 375. Ostvareni rezultat doprinosi jacanju kapaciteta sustava hitne medicinske
pomodi. Slijedom ostvarenog napretka, mjere je provedena.

Vezano uz pokazatelj rezultata za broj educiranih zdravstvenih djelatnika u podruéju hitne
medicine, isti je ostvaren u potpunosti i znatno iznad planirane ciljne vrijednosti, s obzirom na
to da je putem sustava e-UsavrSavanja educirano ukupno 5.151 zdravstvenih djelatnika, u
odnosu na ciljnu vrijednost od 1.023. Time je u cijelosti ispunjena ciljana vrijednost
pokazatelja, uz znaCajan doprinos dostupnosti i ucinkovitosti kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja u podrucju hitne medicine.

14.) Uspostava sveobuhvatnog nacionalnog sustava kvalitete i sigurnosti zdravstvene
zaStite
STATUS PROVEDBE MJERE: NIJE POKRENUTO

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je unaprijediti i prosiriti kapacitete Banke tkiva i stanica
KBCSM kako bi se omogucila primjena novih terapijskih metoda i povecala kvaliteta usluga.
To ukljucuje regeneraciju kostiju i hrskavice, unapredenje kontrole kvalitete stani¢ne terapije,
te omogucavanje provedbe znanstvenog rada i obrazovanja u podrucju tkivnog bankarstva.

Tablica 16 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost vrijednost
rezultata 2025. 2025.

Razvijena 1
uvedena 1
nova 0
terapija
(kadaveri¢na
koZa)

Uvedeni novi terapijski postupci matiénim
stanicama i proizvodi tkivnog bankarstva u 0
zdravstveni sustav Republike Hrvatske

Zakljucak o ostvarenom napretku U narednom razdoblju potrebno je poduzeti aktivnosti
usmjerene na osiguravanje odgovarajuéih proracunskih izvora, kako bi se omogucéila provedba
mjere 1 postupno ostvarenje planiranih rezultata, sukladno raspolozivim financijskim
moguénostima i utvrdenoj dinamici financiranja.

Preporuka radnji nuZnih za otklanjanje prepreka u provedbi: Potrebno je osigurati
financijska sredstva, ¢ime bi se omogudila daljnja provedba aktivnosti i ostvarenje planiranih
rezultata u narednom razdoblju.

15.) PoboljSanje kapaciteta za koriStenje aZuriranog DRG sustava (DRG - diagnosis
related groups, hrv. sustav dijagnosti¢ko terapijskih skupina DTS)

STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je unaprijediti poslovanje Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje kako bi se uskladio s modernim potrebama gradana i osiguranih osoba.
Ovo ukljucuje digitalnu transformaciju poslovanja uz pobolj$anje informacijske i kiberneti¢ke
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sigurnosti sustava te razvitak novih e-usluga za ucinkovitije ostvarivanje prava osiguranih
osoba.

Tablica 17 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Broj educiranih radnika HZZO-a 0 0 200
Broj objavljenih prevedenih materijala na 0 5 0
zaSticenom dijelu CEZIH portala
Broj akutnih bolni¢kih zdravstvenih ustanova u 0 4 0
kojima je testiran novi DRG sustav
Objavljen dokument s troSkovnom analizom
DRG grupa i prihvacen od strane Upravnog 0 1 0
vije¢a HZZO-a
Broj bolni¢kih zdravstvenih ustanova s 0 0 0
implementiranim novim DRG sustavom

Zakljucak o ostvarenom napretku: U okviru provedbe mjere izradena je analiza postojeceg
stanja raspolozivih ljudskih kapaciteta, ukljucujuéi provedbu ankete medu zaposlenicima
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje ukljuenima u procese pracenja i kontrole
bolnickih racuna, kao i bolnic¢kih zdravstvenih ustanova koje sudjeluju u postupcima §ifriranja
stacionarnih epizoda lijeCenja i pripreme racuna. U razdoblju od pet mjeseci provedene su
ciljane edukacije zaposlenika HZZO-a iz podru¢ja DRG sustava, §ifriranja i placanja, pri ¢emu
je predvideno ponovno provodenje edukacijskih aktivnosti tijekom faze testiranja sustava te
nakon njegove pune implementacije.

U dijelu pripreme klasifikacijskog okvira, ugovor za prijevod AR DRG klasifikacijskog sustava
raskinut je zbog neodgovarajuce kvalitete isporuke, a u tijeku je uspostava suradnje s Hrvatskim
zavodom za javno zdravstvo u vezi s prijevodom MKB-10, edicije 12. Paralelno s navedenim,
u tijeku je priprema dokumentacije za nabavu izgradnje AR DRG klasifikacijskog sustava
verzije 11 (DRG grupera).

Po dovrsetku izgradnje AR DRG Kklasifikacijskog sustava verzije 11 planirano je njegovo
testiranje prije pune implementacije u bolnic¢ki zdravstveni sustav, ukljucujuci usporednu
primjenu postojeceg i novog sustava, s ciljem pravodobnog uocavanja i otklanjanja mogucih
nepravilnosti u procesu fakturiranja. Sve navedene aktivnosti provode se sukladno internom
planu HZZO-a te su uskladene s Akcijskim planom za razdoblje 2026.—2027., prema kojem se
u 2027. godini predvida puna implementacija AR DRG klasifikacijskog sustava verzije 11 u
zdravstveni sustav Republike Hrvatske.

Preporuka radnji nuznih za otklanjanje prepreka u provedbi: Preporucuje se ubrzanje
aktivnosti vezanih uz uspostavu suradnje i dovrSetak pripreme dokumentacije za nabavu DRG
grupera, kako bi se omogucilo pravodobno testiranje i puna implementacija sustava sukladno
Akcijskom planu 2026.-2027.
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16.) Daljnja digitalizacija javnih usluga u podrucju zdravstvenog osiguranja
STATUS PROVEDBE MJERE: U TIUEKU

Svrha provedbe mjere: Svrha ove mjere je uskladiti poslovanje Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje sa suvremenim potrebama gradana i osiguranih osoba, ¢ime ¢e se
povecati u€inkovitost i kvalitetu usluga. Digitalna transformacija omogucit ée bolju integraciju
1 brzinu obrade podataka te sigurnije upravljanje informacijama.

Tablica 18 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Minimalno 5 uspjesno pilotiranih digitaliziranih 0 0 0
poslovnih procesa HZZO-a

Zakljucak o ostvarenom napretku: U izvjestajnom razdoblju u tijeku je postupak analize i
prioritizacije poslovnih procesa Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, s ciljem razvoja
uc¢inkovitog, transparentnog i korisni¢ki orijentiranog sustava temeljenog na digitalnim
rjeSenjima. StrateSki prioriteti digitalizacije usmjereni su na razvoj e-zahtjeva i e-rjeSenja,
unapredenje digitalne komunikacije, povezivanje s Europskim prostorom za zdravstvene
podatke, jacanje kiberneti¢ke sigurnosti i zastite osobnih podataka, kao i na unaprjedenje
upravljanja podacima i analitike u svrhu dono$enja informiranih i kvalitetnih odluka. Navedene
aktivnosti predstavljaju temelj za pilotiranje i postupnu implementaciju digitaliziranih
poslovnih procesa.

17.) Jadanje, horizontalna i vertikalna integracija primarne zdravstvene zastite
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha jafanja horizontalne i vertikalne integracije primarne
zdravstvene zaStite (PZZ) leZi u stvaranju ucinkovitijeg, koordiniranog i dostupnijeg sustava
koji osigurava pravovremenu, cjelovitu i kontinuiranu skrb korisnicima. Horizontalna
integracija podrazumijeva bolju povezanost razli¢itih usluga unutar primarne zdravstvene
zaStite — poput suradnje obiteljskih lije¢nika, pedijatara, ginekologa, patronaznih sluzbi i
laboratorija — s ciljem osiguravanja jedinstvenog pristupa pacijentima i smanjenja
fragmentacije skrbi. Vertikalna integracija odnosi se na poboljSanje povezanosti izmedu

primarne, sekundame 1 tercijarne razine zdravstvene zaStite, omogucujuéi bolje
preusmjeravanje pacijenata i protok informacija izmedu razli€itih razina sustava.
Tablica 19 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere
Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost vrijednost
rezultata 2025. 2025.
Broj nabavljenih vozila i plovila mobilnih
5 : 0 8 8
ljekarni
% ruralnih i udaljenih podrucja i otoka 5 5 5
pokriveno sustavom mobilnih ambulanti i i G
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% specijalista obiteljske medicine u odnosu na
ukupni broj ugovorenih doktora medicine u 41% 45% 49,9%
djelatnosti opée/obiteljske medicine
: OM- 2316 (od

% popunjenosti timova u djelatnostima 2452)-94% " o
obiteljske medicine, pedijatrije i ginekologije u | GIN- 277 (od 335)- gﬁﬁ i ZZ"//O (G)Il\lg . %?)0//0

v . kil (] N = 0
PZZ, u odnosu na Mrezu javne zdravstvene 83% PED -87% | PED - 83%
sluzbe PED-284 (od 330)-

86%

Zakljucak o ostvarenom napretku: U okviru provedbe mjere ostvareni su planirani rezultati
u pogledu unapredenja dostupnosti primarne zdravstvene zastite. Ciljna vrijednost pokazatelja
,,Broj nabavljenih vozila i plovila mobilnih ljekarni“ u potpunosti je ostvarena, pri ¢emu je u
brodice. Ministarstvo zdravstva je u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti nabavilo
133 vozila mobilnih ambulanti za potrebe 20 Zupanija, ¢ime je osigurana pokrivenost sustavom
mobilnih ambulanti na razini od 40 % ruralnih i udaljenih podrucja te otoka, Sto doprinosi
smanjenju teritorijalnih nejednakosti u pristupu zdravstvenoj skrbi. Isporuka prvih 17 vozila
(po jedno vozilo u 17 Zupanija) odrzana je u prosincu 2025. godine

U dijelu ljudskih kapaciteta premasen je ciljani udio od 45% specijalista obiteljske medicine u
odnosu na ukupan broj ugovorenih doktora medicine u djelatnosti opée/obiteljske medicine te
isti iznosi 49,9%. Nadalje, s obzirom na to da je znacajan broj specijalizacija u djelatnostima
obiteljske medicine, pedijatrije 1 ginekologije financiranih u okviru Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti u zavr$noj fazi, u 2026. godini se ocekuje ostvarenje vrijednosti
pokazatelja rezultata u potpunosti u 2026. godini.

Ostvaren je vidljiv napredak u dijelu aktivnosti, pri ¢emu je jedna komponenta mjere u cijelosti
provedena, dok se preostale aktivnosti nalaze u fazi provedbe i postupnog ostvarivanja
planiranih vrijednosti. Dosada$nji rezultati potvrduju da su kljucni preduvjeti za daljnji
napredak uspostavljeni, te se u narednom razdoblju ocekuje intenziviranje aktivnosti radi
potpunog ostvarenja ciljeva mjere.

Preporuka radnji nuznih za otklanjanje prepreka u provedbi: S obzirom na to da je
znacajan broj specijalizacija u djelatnostima obiteljske medicine, pedijatrije i ginekologije
financiranih u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti u zavrsnoj fazi, u 2026. godini
se o¢ekuje ostvarenje vrijednosti pokazatelja rezultata u potpunosti u 2026. godini.

18.) Promicanje zdravih Zivotnih navika

STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je poboljsati javno zdravlje kroz smanjenje prevalencije
debljine i prekomjerne tjelesne mase te povecanje broja novorodencadi koja se iskljucivo doje.
Time se nastoji prevenirati razvoj kroni¢nih nezaraznih bolesti povezanih s debljinom, kao §to
su Secerna bolest tipa 2, kardiovaskularne bolesti i rak, te osigurati bolju kvalitete Zivota za
pojedince. Promicanje dojenja takoder ima za cilj osigurati zdravi razvoj dojenéadi i smanjiti
rizik od bolesti kod majki.
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Tablica 20 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
% osoba s prekomjernom tjelesnom masom 64,30% 64,30% 64,30%
% novorodencadi u rodiliS§tima dojeno 83.00% 83.30% 65%
isklju&ivo maj&inim mlijekom i e :
% osoba koje provode tjelesnu aktivnost u 3 5 5
skladu sa Smjernicama SZO u dobi 15+ 15,200 o Lh 1%50%

Zakljuéak o ostvarenom napretku: Za pokazatelj udjela osoba s prekomjernom tjelesnom
masom planirana ciljna vrijednost od 64,3 % utvrdena je za 2027. godinu, pri ¢emu Ce se
konaéna vrijednost pokazatelja utvrditi po zavrsetku provedbe Akcijskog plana za prevenciju i
smanjenje debljine za razdoblje 2024.-2027.

U odnosu na pokazatelj udjela novorodencadi u rodiliStima dojene .isklju¢ivo maj¢inim
mlijekom, planirana ciljna vrijednost od 83,3 % predvidena je za 2027. godinu, a konac¢na
vrijednost pokazatelja bit ¢e raspoloziva po zavrSetku provedbe Nacionalnog programa zastite
i promicanja dojenja za razdoblje 2024.-2027.

Za pokazatelj udjela osoba u dobi od 15 i vise godina koje provode tjelesnu aktivnost u skladu
sa Smjernicama Svjetske zdravstvene organizacije, konac¢na vrijednost pokazatelja utvrdit ¢e se
po zavrsetku provedbe Akcijskog plana za prevenciju i smanjenje debljine za razdoblje 2024.—
2027.

U listopadu 2024. donesen je novi Pravilnik o unutarnjem ustroju HZJZ-a kojim se unutar
SluZbe za promicanje zdravlja, odnosno Referentnog centra Ministarstva zdravstva za
promicanje zdravlja, ustrojava Odjel za prevenciju debljine uz Centar za koordinaciju, razvoj i
diseminaciju praksi u podrucju prevencije debljine, ¢ime su ispunjene pravno-formalne
pretpostavke za uspostavljanje nacionalnog centra za prevenciju debljine. Mjere 1 aktivnosti iz
Akcijskog plana za prevenciju debljine 2024.-2027. te Nacionalnog akcijskog plana za
provedbu preporuke Vijec¢a Europske unije o uspostavi europskog jamstva za djecu provode se
sukladno planu. Sluzba za promicanje zdravlja takoder je produljila suradnju s UNICEF-om na
podrucju prevencije debljine u djece te aktivno sudjeluje u zajednickim europskim akcijama na
ovu temu (JA PreventNCD; JA Health4EUKids). U pripremi je i novi krug CroCOSI
istraZivanja kojim se prati prevalencija debljine u djece i koji ¢e se provesti 2027. godine. U

e

trenutnim vrijednostima pokazatelja rezultata mjere.

Preporuka radnji nuZnih za otklanjanje prepreka u provedbi: Radi pravodobne procjene
ostvarenja ciljnih vrijednosti do 2027. godine potrebno je pracenje rezultata kroz planirana
istrazivanja (EHIS, CroCOSI)

19.) Smanjenje potraznje sredstava ovisnosti i pojave ponaSajnih ovisnosti kroz
prevenciju ovisnosti, lije¢enje i resocijalizaciju osoba s problemom ovisnosti te smanjenja
Steta povezanih s uporabom sredstava ovisnosti

STATUS PROVEDBE MJERE: U TIJEKU
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Svrha provedbe mjere: ovom mjerom Zeli se postiéi:

L Prevencija ovisnosti: Implementirati i unaprijediti preventivne programe kako bi se
smanjila pojavnost novih slu¢ajeva ovisnosti medu razliitim populacijskim skupinama,
ukljucujuéi djecu, mlade i odrasle.

2 LijeCenje i resocijalizacija: Poboljsati pristup i kvalitetu lijeCenja osoba s problemom
ovisnosti te pruziti u¢inkovite programe resocijalizacije kako bi se olakSao njihov povratak u
zajednicu i smanjila moguénost recidiva.

3. Smanjenje Steta: Razviti strategije za smanjénje Steta povezanih s uporabom sredstava
ovisnosti, uklju€ujuéi programe za smanjenje Steta (harm reduction) i pristupe koji minimiziraju
negativne posljedice konzumacije droga i drugih sredstava.

Tablica 21 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
% smanjenje potraznje sredstava ovisnosti i : 0 50% 50%
pojave ponasajnih ovisnosti ¢

Zaklju¢ak o ostvarenom napretku: U izvjeStajnom razdoblju dostignuta je planirana
vrijednost. Provedbom Nacionalne strategije djelovanja na podrucju ovisnosti za razdoblje do
2030. 1 Akcijskog plana djelovanja na podru¢ju ovisnosti za razdoblje do 2026. osigurana. je
kvalitetnija briga o zdravlju te smanjeni zdravstveni, socijalni i drustveni rizici i Stete povezani
sa ovisnostima i ponaSajnim ovisnostima. Pored navedenog uz osobe lije€ene zbog uporabe
droga, Registar ovisnosti sada ukljucuje i podatke o osobama koje su na lijecenju zbog ovisnosti
o alkoholu, kockanju i videoigrama. Ova integracija omogucuje cjelovitije i sveobuhvatnije
pracenje problema ovisnosti.

20.) Jacanje sustava javnog zdravstva
STATUS PROVEDBE MJERE: U TUEKU

Svrha provedbe mjere: Mjera ima za cilj unaprijediti rad Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo
(HZJZ) i svih zupanijskih zavoda za javno zdravstvo u Hrvatskoj kako bi se poboljsala kvaliteta
usluga u razli¢itim podru¢jima javnog zdravstva, ukljucujuci epidemiologiju, zarazne bolesti,
kroni¢ne nezarazne bolesti, mentalno zdravlje, prevenciju ovisnosti, medicinu rada i zastitu
zdravlja na radu. Svrha je takoder ojacati koordinaciju u kriznim situacijama te unaprijediti
provedbu nacionalnih preventivnih programa i razviti nove.

Tablica 22 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost [ vrijednost
rezultata 2025. 2025.

Udio zadovoljenih kriterija kvalitete podataka
Zupanijskih zavoda za javno zdravstvo u 50% 60% 60%
NAJSu
Povecéanje odaziva na nacionalne preventivne
programe, u odnosu na trenutne odazive (NNP 0 1% 5%
dojka 65%; kolon 30%, plu¢a 90%)
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Zakljuéak o ostvarenom napretku: Kontinuirano se provode aktivnosti usmjerene na
unaprjedenje kvalitete podataka Zupanijskih zavoda za javno zdravstvo u Nacionalnom
akcijskom informacijskom sustavu (NAJS), s ciljem postizanja §to veceg udjela zadovoljenih
kriterija kvalitete podataka. Istodobno se biljeZi poveéanje odaziva u okviru nacionalnih
preventivnih programa.

U Nacionalnom programu ranog otkrivanja raka dojke ostvaren je porast odaziva na 70 %, dok
se Nacionalni program ranog otkrivanja raka pluéa provodi uz vrlo visok odaziv od 95 %.
Nacionalni program ranog otkrivanja raka debelog crijeva nalazi se u zavr$noj fazi pripreme za
pocetak provedbe prema novoj metodologiji, koja ukljuCuje. primjenu FIT testa umjesto
hemokult testa. Programi ranog otkrivanja raka dojke i raka pluca kontinuirano se provode, uz
provedbu dodatnih organizacijskih i komunikacijskih aktivnosti usmjerenih na daljnje
povecanje odaziva ciljne populacije.

21.) Prevencija vode¢ih nezaraznih bolesti, ukljucujuéi karijes, ozljede i bolesti vezane za
mentalno zdravlje

STATUS PROVEDBE MJERE: U TUEKU

Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je smanjiti ucestalost i smrtnost od kardiovaskularnih,
cerebrovaskularnih i malignih bolesti, kao i pobolj$ati prevenciju karijesa, ozljeda i mentalnih
bolesti, kroz podizanje svijesti, edukaciju 1 unapredenje programa ranog otkrivanja bolesti.

Tablica 23 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
- rezultata 2025. 2025.
Broj provedenih unaprjedenja u nacionalnim 0 ) )
programima

Zakljucak o ostvarenom napretku: U svrhu uspostavljanja sustava unaprjedenja kvalitete
programa, u izvjeStajnom razdoblju je postignut pokazatelj, pri Cemu je u potpunosti ostvarena
planirana ciljna vrijednost od dva unaprjedenja. U okviru provedbe mjere donesen je Nacionalni
program za dentalnu medicinu, ¢ime je uspostavljen strateski okvir za unaprjedenje oralnog
zdravlja i kvalitete dentalne zdravstvene zastite.

Dodatno, proveden je postupak javne nabave FIT testova, ¢ime su stvoreni preduvjeti za daljnje
unaprjedenje provedbe nacionalnih preventivnih programa ranog otkrivanja bolesti. Navedene
aktivnosti doprinose jacanju preventivnih mjera, unaprjedenju dostupnosti zdravstvenih usluga
te u¢inkovitijem provodenju nacionalnih programa u skladu s utvrdenim ciljevima zdravstvene
politike.

22.) Prevencija prioritetnih zaraznih bolesti
STATUS PROVEDBE MJERE: U TIJEKU
Svrha provedbe mjere: Svrha mjere je smanjiti incidenciju i Sirenje prioritetnih zaraznih

bolesti, uklju¢uju¢i COVID-19, hepatitise, HIV/AIDS, bolnicke infekcije te smanjiti rizik
povezan s antimikrobnom rezistencijom (AMR). Naglasak se stavlja na unapredenje cijepljenja,
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jacanje svijesti medu stanovniStvom i zdravstvenim djelatnicima te provedbu mjera za kontrolu
upotrebe antimikrobnih lijekova s ciljem ocuvanja njihove ucinkovitosti.

Tablica 24 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Ostvarena

Pocetna vrijednost | Ciljna
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.

Odaziv na cijepljenje protiv gripe >50% H n

starsjih od 65 godina Ade e oy
Odrzavanje obuhvata Programom obveznih

cijepljenja > 90% (napomena: odaziv se 90% 91% n/p
upisuje prema pojdinaénim cjepljenjima) 3)

Zakljutak o ostvarenom napretku: Prikupljanje izvjei¢a o provedenom cijepljenju je u
tijeku. Izvje$éa o provedenom cijepljenju protiv gripe u sezoni 2025./2026. prikupljaju se do
kraja veljace 2026. godine, nakon ¢ega ¢e objedinjeni podaci biti dostupni tijekom oZujka 2026.
godine.

Istodobno je u tijeku prikupljanje izvjeséa o provedenom cijepljenju u okviru obveznog
redovnog programa cijepljenja za 2025. godinu, koja se prikupljaju do pocetka travnja 2026.
godine, a konac¢ni podaci bit ¢e dostupni tijekom svibnja 2026. godine.

23.) Uspostava centara izvrsnoSti
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Cilj je uspostaviti centre izvrsnosti koji ¢e unaprijediti kvalitetu
zdravstvene zaStite i povecati sigurnost pacijenata, posebno oboljelih od raka, pruzajuci im
bolje uvjete za dijagnostiku, prevenciju i lijecenje.

Tablica 25 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
: rezultata 2025. 2025.
Uspostavljeni centri izvrsnosti u 80% svih 0 100% 0
funkcionalnih zdravstvenih regija. .
Dodijeljeni ugovori za izradu jedinstvene IT
platforme za povezivanje, pracenje i optimalno 0 100% 100%
lije¢enje onkoloskih bolesnika.

Zakljucak o ostvarenom napretku U izvjestajnom razdoblju u tijeku je izrada Pravilnika o
mjerilima za dodjelu i obnovu naziva centra izvrsnosti, koji predstavlja kljuéni preduvjet i
temelj za uspostavu mreZe centara izvrsnosti u funkcionalnim zdravstvenim regijama.
Donosenjem navedenog pravilnika stvorit ¢e se jasan i transparentan okvir za dodjelu statusa
centara izvrsnosti te njihovo daljnje pracenje i vrednovanje. Pravilnik je pripremljen te se nalazi
u fazi dovrSetka zavr$nih usuglasavanja oko pojedinih odredbi, nakon €ega ¢e, po okoncanju
navedenih aktivnosti, biti upuéen u daljnju proceduru u skladu s propisima.
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Istodobno, u izvjestajnom razdoblju je sklopljen ugovor s odabranim isporuciteljem za izradu
jedinstvene IT platforme za povezivanje, pracenje i optimalno lijeCenje onkoloskih bolesnika,
¢ime je ostvarena vrijednost pripadajuéeg pokazatelja rezultata. Navedena platforma
predstavlja vazan korak prema integriranom i koordiniranom pristupu onkoloskoj skrbi na
nacionalnoj razini.

Preporuka radnji nuznih za otklanjanje prepreka u provedbi: Potrebno je usvojiti Pravilnik
o mjerilima za dodjelu i obnovu naziva centra izvrsnosti, kojim se stvaraju normativni
preduvjeti za uspostavu centara izvrsnosti.

24.) Revitalizacija imunoloskog zavoda
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Svrha ove mjere je poboljsati zdravstvenu sigurnost i zastitu
stanovnistva Republike Hrvatske osiguravanjem dostupnosti klju¢nih cjepiva, krvnih proizvoda
1 protuotrova. Cilj je osigurati neovisnost u proizvodnji i opskrbi ovim zdravstvenim resursima,
¢ime ¢e se unaprijediti prevencija zaraznih bolesti, zaStita od posljedica ugriza zmija, te
garantirati stabilna opskrba proizvoda iz krvne plazme.

Tablica 26 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost Ciljna Ostvarena-
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
170 min doza cjepiva morbila i rubele i 0 1 0
antitoksina protiv ugriza zmija

Zakljucak o ostvarenom napretku Provedba pokazatelja je u tijeku. S obzirom na to da
izgradnja nove tvornice jo$ nije u potpunosti dovrSena, predlozit ¢e se uvodenje primjerenijeg
pokazatelja rezultata mjere koji ¢e omoguditi kvalitetnije pradenje napretka te doprinijeti
ostvarenju klju¢ne to¢ke mjere.

Preporuka radnji nuznih za otklanjanje prepreka u provedbi: Izmjenom Provedbenog
programa predlozit ¢e se uvodenje primjerenijeg pokazatelja rezultata mjere.

25.) Upravljanje promjenama i inovacijama pripremom i praenjem provedbe
STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Ovom mjerom adresira se unaprjedenje poslovnih procesa kroz
primjenu sustavnog pristupa strateSkom i operativnom planiranju i upravljanju projektima i
operativnim planovima te razvoja potrebnog znanja i sposobnosti za provedbu promjena. Mjera
obuhvaca izradu akata strateSkog planiranja, operativnih planova (Godi$nji plan rada i izvjeStaj
o godiSnjem planu radu, Plan nabave, Prijedlog Plana prijma, Prijedlog Plana zakonodavnih
aktivnosti, Plan inspekcijskog nadzora), priprema i provedba projekata (EU i ostalih),
upravljanje rizicima i prilikama.
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Tablica 27 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.
broj ugovorenih projekata 0 69 7
% odobrenih sredstava u odnosu na ugovorene 0 0.1 025
projekte ’ ’
% strateSkih dokumenata/operativnih planova i
Izvje$ca objavljenih u roku na sluzbenoj 1 1 4
| stranici

Zakljuc¢ak o ostvarenom napretku: U izvjeStajnom razdoblju ugovoreno je 7 projekata.
Pozivi na dostavu projektnih prijedloga su objavljeni ali se u okviru istih nisu ugovorila sva
raspoloziva bespovratna sredstva. Slijedom dosadaSnje dinamike ugovaranja i razine
iskoristenosti alociranih sredstava, u narednom razdoblju razmotrit ¢e se potreba za revizijom
ciljnih vrijednosti pokazatelja, kako bi se osigurala njihova uskladenost s realnim provedbenim
okvirom te u¢inkovitim koristenjem financijske alokacije.

Sto se ti¢e udjela odobrenih sredstava u odnosu na ugovorene projekte, u izvjestajnom razdoblju
vrijednost pokazatelja rezultata je veca od ciljne vrijednosti. Podaci se odnose na projekte u
okviru Programa Konkurentnost i kohezija 2021. — 2027. i Programa Ucinkoviti ljudski
potencijali 2021. — 2027. Ostvareni pokazatelji za 2025. godinu potvrduju daljnji napredak u
provedbi mjera.

Uprava za pravne poslove u zdravstvu je u skladu s planiranom dinamikom pripremila Plan
zakonodavnih aktivnosti te ga dostavila Vladi RH na usvajanje u sijecnju 2025. Glavno
tajniStvo je u izvjestajnom razdoblju izradilo Godi$nji izvjestaj o radu Ministarstva zdravstva
za 2024. godinu, Polugodi$nji izvje$taj o radu Ministarstva zdravstva za razdoblje sijecanj-
lipanj 2025., Godi$nji plan rada Ministarstva zdravstva za 2026., sve sukladno planiranoj
dinamici.

Preporuka radnji nuzZnih za otklanjanje prepreka u provedbi: U svrhu dostizanja
pokazatelja vezanog uz broj ugovorenih projekata potrebno je provesti aktivnosti usmjerene na
ugovaranje preostalih raspoloZivih sredstava u okviru objavljenih poziva te nastavak provedbe
zakonodavnih i planskih aktivnosti sukladno utvrdenoj dinamici.

26.) Upravljanje ljudskim resursima

STATUS PROVEDBE MJERE: KASNJENJE

Svrha provedbe mjere: Ova mjera usmjerena je na unaprjedenje razvoja i upravljanja ljudskim
resursima s ciljem poveéanja ucinkovitosti i djelotvornosti poslovnih procesa te osiguravanja
zakonitog i sustavnog upravljanja zaposlenicima. Fokus je na podrsci provedbi strateSkih i
operativnih planova uz istovremeno osiguravanje dobrobiti zaposlenika kroz poboljsanje
sigurnosti i zastite zdravlja na radu. Naglasak je na proaktivhom djelovanju u sprje¢avanju
ozljeda na radu i bolesti povezanih s radnim okruZenjem.
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Tablica 28 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.

p4 SR i :
4) usvoj enih Zalbi na ukupan broj izdanih 0,93 0.5 0,4
rjeSenja
prosjecan broj dana izobrazbe po sluzbeniku 4 5 ’
godisnje
broj ozljeda na radu 4 0 0

Zakljuc¢ak o ostvarenom napretku U okviru provedbe mjere ,,Osiguranje prava i ostvarivanja
obveza zaposlenika“, Glavno tajni§tvo Ministarstva je u izvjeStajnom razdoblju, postupajuéi -
sukladno vaZe¢im propisima u upravnim stvarima iz podru¢ja radnih odnosa, ostvarilo
vrijednost pokazatelja od 0,4 % usvojenih Zalbi na ukupan broj izdanih rjeSenja, §to predstavlja
povoljniji rezultat u odnosu na planiranu ciljnu vrijednost od 0,5 %. U narednom razdoblju
nastavit ¢e se s provedbom aktivnosti usmjerenih na o€uvanje postignutog pozitivnog trenda te
daljnje smanjenje udjela usvojenih Zalbi.

U odnosu na pokazatelj prosje¢nog broja dana izobrazbe po sluzbeniku godiSnje, ostvarena
vrijednost od 2 dana upucuje na djelomi¢no ostvarenje ciljne vrijednosti od 5 dana. Utvrdeni su
Cimbenici koji su utjecali na ostvarenje pokazatelja, ukljucujué¢i nedostatak motivacije
sluzbenika, ograni¢ene poticaje rukovodeteg kadra, povecano radno opterecenje te
formalisti¢ki pristup edukacijama i nedovoljnu prilagodenost programa stvarnim potrebama
sluzbenika.

Pokazatelj broja ozljeda na radu u izvjestajnom razdoblju u potpunosti je ostvaren, pri emu
nije zabiljeZena niti jedna ozljeda na radu, ¢ime je ostvarena planirana ciljna vrijednost.

Preporuka radnji nuZnih za otklanjanje prepreka u provedbi: U cilju unaprjedenja
pokazatelja koji se odnosi na izobrazbu sluZbenika, planira se poduzimanje korektivnih mjera,
uklju¢ujuéi upuéivanje okruZnice ustrojstvenim jedinicama radi dodatnog poticanja sluzbenika
na sudjelovanje u programima izobrazbe.

27.) Upravljanje odnosima s partnerima i gradanima te ostalim korisnicima usluga
STATUS PROVEDBE MJERE: U TIJEKU

Svrha provedbe mjere: Mjera se odnosi na u¢inkovito i djelotvorno upravljanje financijama,
materijalnim resursima, javnom nabavom, odnosima s europskim i medunarodnim partnerima,
gradanima i korisnicima usluga, odnosno zakonito, ekonomi¢no i optimalno upravljanje
resursima sa svrhom ostvarenja planiranih ciljeva.
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Tablica 29 Ostvarene vrijednosti pokazatelja rezultata mjere

Pocetna vrijednost | Ciljna Ostvarena
Pokazatelj rezultata mjere pokazatelja vrijednost | vrijednost
rezultata 2025. 2025.

Misljenje vanjske i unutarnje revizije i

rezultati Izjave o fiskalnoj odgovornosti Uyjetns (20229 ez clin Lyiemg

Broj medijskih objava slijedom 3200
komunikacijskih aktivnosti Ministarstva 3223 =100

Zakljucak o ostvarenom napretku: Tijekom 2025. godine Drzavni ured za reviziju nije
provodio postupak revizije u Ministarstvu zdravstva. Provedba mjera unutarnje revizije,
ukljuéujuéi aktivnosti vezane uz Tablicu rizika, je u tijeku. Izrada Izjave o fiskalnoj
odgovornosti za 2025. godinu takoder je u tijeku te se provodi sukladno vaze¢im propisima.

Komunikacijske aktivnosti Ministarstva provodile su se u skladu s planiranom dinamikom
provedbe te su rezultirale ostvarenjem pokazatelja iznad ciljane vrijednosti. U izvjeStajnom
razdoblju zabiljeZeno je ukupno 3.200 medijskih objava, ¢ime je premasena planirana ciljana
vrijednost od 3.100 objava. Ostvareni rezultat upucuje na visoku razinu vidljivosti i
ucinkovitosti komunikacijskih aktivnosti Ministarstva, kao i na kontinuiran interes javnosti za
teme iz podrucja zdravstvene politike i reformskih procesa.

1.4. ZAKJUCAK O OSTVARENOM NAPRETKU U PROVEDBI MJERA

Od ukupno 54 pokazatelja rezultata mjere utvrdenih Provedbenim programom, tijekom
izvjestajnog razdoblja, status ,,Provedeno“ ima 6 mjera, status ,, U tijeku“ ima 27 mjera, status
., Kasnjenje “ ima 20 mjera dok jedna mjera nije pokrenuta.

Slika 1 Prikaz pokazatelja rezultata mjere prema statusu provedbe za 2025. godinu

Status provedbe mjera

PROVEDENO
U THEKU

= KASNJENJE

= NIJE POKRENUTO
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Na temelju analize provedbe 54 pokazatelja rezultata mjera moze se zakljuciti kako se
aktivnosti u okviru Provedbenog programa u vec¢em dijelu nalaze u fazi aktivne realizacije. U
izvjestajnom razdoblju u potpunosti je provedeno 6 pokazatelja (11,11%), dok je 27 pokazatelja
(50%) u tijeku i provodi se sukladno planiranim aktivnostima. Kod 20 pokazatelja (37,04%)
evidentirano je ka$njenje u odnosu na inicijalno planiranu dinamiku, dok 1 pokazatelj (1,85%)
nije pokrenut.

Iako je manji udio pokazatelja u potpunosti realiziran, ¢injenica da se gotovo polovica nalazi u
fazi provedbe upucuje na kontinuiranu operativnu aktivnost i postupno ostvarivanje planiranih
ciljeva. U narednom razdoblju naglasak ¢e biti na intenziviranju aktivnosti kod pokazatelja s
evidentiranim kasnjenjem, uz provedbu potrebnih organizacijskih i operativnih prilagodbi.

Slika 2 Prikaz ostvarenja kljucnih tocaka mjera

Ostvarenje klju¢nih tocaka mjera

W DA
W NE

n/p

U pogledu ostvarenja 54 kljucne tocke, njih 31 (57,41%) realizirano je u skladu s utvrdenim
rokovima, dok 21 klju¢na tocka (38,89%) nisu ostvarene u izvjeStajnom razdoblju, ali ostaju u
fokusu daljnje provedbe. Za 2 kljuéne tocke (3,70%) rezultat se ne primjenjuje. Navedeni
podaci ukazuju na stabilan napredak u provedbi prioritetnih aktivnosti, uz jasno definirana
- podru¢ja na kojima ¢e se u narednom razdoblju dodatno raditi radi potpune realizacije
postavljenih ciljeva.

Ukupno promatrano, provedba Provedbenog programa odvija se u okolnostima intenzivne
operativne aktivnosti, pri ¢emu se znacajan dio pokazatelja nalazi u fazi provedbe, dok je manji
dio ve¢ u potpunosti realiziran. Istodobno su identificirana podru¢ja u kojima je potrebno
dodatno osnaziti dinamiku provedbe kako bi se osiguralo pravodobno ostvarenje planiranih
ciljeva i pokazatelja u narednom razdoblju.

Tijekom provedbe Programa dodatno su se . iskristalizirali izazovi vezani uz vremensku
uskladenost pojedinih aktivnosti, meduresornu koordinaciju te sloZenost pojedinih reformskih
i investicijskih procesa. Stefena iskustva omogucila su realniju procjenu provedbenih
kapaciteta i potrebnih preduvjeta za uspje$nu realizaciju pojedinih pokazatelja, ukljucujuéi
organizacijske, normativne i financijske aspekte.
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Slijedom navedenoga, u narednom razdoblju poseban naglasak bit ¢e stavljen na intenziviranje
provedbe pokazatelja kod kojih su evidentirana odstupanja od planirane dinamike, uz provedbu
odgovarajuc¢ih operativnih i upravljackih prilagodbi. Time ¢e se osigurati stabilizacija
provedbe, postupno smanjenje zaostataka te ué¢inkovito ostvarenje utvrdenih ciljeva, u skladu s
nacelima odgovornog upravljanja i strateSkog planiranja.

Zaklju¢no, pristupit ¢e se izradi izmjena Provedbenog programa, s ciljem dodatnog
uskladivanja pokazatelja, rokova i planiranih aktivnosti s realnim provedbenim okolnostima.
Navedenim izmjenama osigurat ¢e se preciznije pracenje napretka, veca mjerljivost rezultata te
ucinkovitije upravljanje provedbom, u skladu s naéelima dobrog upravljanja i strateSkog
planiranja.
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3. DOPRINOS OSTVARENJU CILJEVA JAVNE POLITIKE

Provedbeni program Ministarstva zdravstva je izraden sukladno Zakonu o sustavu strateSkog
planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (,,Narodne novine®, broj 123/171 151/22)
i Programu Vlade Republike Hrvatske za razdoblje 2024. — 2028. godine.

Provedba mjera iz Provedbenog programa Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske zna¢ajno
doprinosi ispunjavanju strateskih ciljeva Nacionalne razvojne strategije Republike Hrvatske do
2030. godine, Nacionalnog plana razvoja zdravstva za razdoblje od 2021. do 2027. godine i
drugih strateskih dokumenata. Strateski akti medusobno su povezani kroz zajednicke prioritete
usmjerene na unapredenje zdravstvenog sustava, javnog zdravstva, prevenciju bolesti te jacanje
otpornosti na zdravstvene izazove, ukljucujuci ovisnosti i mentalno zdravlje. '

.....

sustav Programa Vlade Republike Hrvatske za razdoblje 2024. — 2028. godine koji ima za cilj
unaprjedenje dostupnosti zdravstvenih usluga, §to izravno utjece na kvalitetu Zivota pojedinaca
omoguéujuci ranu dijagnostiku, efikasno lijecenje i pravovremenu prevenciju bolesti, te graditi
pravednije i solidarnije druStvo.

Provedbeni program Ministarstva zdravstva je institucionalni dokument koji opisuje viziju,
misiju, djelokrug rada Ministarstva, razvojne izazove i potrebe za ostvarenje cilja, te razraduje
mjere za provedbu cilja utvrdenog Programom Vlade RH i drugih vaZe¢ih strateskih akata. Ovaj
dokument je vazeci za razdoblje trajanja mandata Vlade Republike Hrvatske od 2025. do 2028.
godine.

Elementi za provedbu mjera Provedbenog programa Ministarstva zdravstva su definirani
klju¢nim toc¢kama za ostvarenje, pokazateljima rezultata, razdobljem provedbe i povezivanjem
s financijskim planom Ministarstva zdravstva. U¢inkovita provedba omogucuje pracenje
rezultata i ocjenu djelotvornosti mjera u okviru zacrtanih ciljeva javnih politika, kao i provedbu
Nacionalnog plana za oporavak i otpornost 2021. — 2026. godine.

KLASA: 984-01/24-03/04
URBROI: 534-07-1-1/4-26-09
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